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Fallbeispiel Schrader Bellows: , Die Walkurve* o/

Typisches ABC Ergebnis: Die profitabelsten 20% der Produkte generieren ca. 300% des
Gewinns. Die restlichen 80% sind entweder kostendeckende oder verlustbringende Posten,
die gemeinsam 200% Einbuf3en verursachen. Diese Kurve wird als ,Walkurve® bezeichnet.
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Kaplan, R. und Cooper, R.: Cost & Effects, Boston 1998, S. 162
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Veranderte Rahmenbedingungen der Kostenrechnung S

Kunden- und Marktorientierung
Veranderungen der Kostenstruktur j

.

Einsatz neuer Technologien
9 \

Wachsende Bedeutung der

/ Jfrihen Phasen*

“———— Kirzere Produkt- und
Technologiezyklen

Kostenrechnung

Zunehmende Bedeutung /

der indirekten Bereiche / \

Steigender Bedarf an Wachsender Anteil der
strategieorientierten Kosteninformationen Vorleistungskosten

- Eine frihzeitige und antizipative Beeinflussung von Kostenstrukturen ist ohne eine
Weiterentwicklung der Kostenrechnung nicht mdglich
- Kostenmanagement rickt in den Mittelpunkt
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Definition und Analysefelder o/

,Das Kostenmanagement umfasst die Gesamtheit aller Steuerungsmassnahmen, die
der frihzeitigen und antizipativen Beeinflussung von Kostenstrukturen und —verhalten
dienen, um damit eine Senkung des Kostenniveaus zu erzielen.“ Dellmann 1994, S. 17

Analysefelder des Kostenmanagements:

Ka K a K .

Kostenniveau Kostenverlauf Kostenstruktur

Gestaltungsobjekte des Kostenmanagements: Produkt-, Prozess- und Ressourcenkosten

S C —
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Das , strategieorientierte” Kostenmanagement o/

Forderungen des Managements: Informationsunterstiitzung des strategischen Planungs-
und Kontrollprozesses mit Hilfe von Kostenrechnungsdaten

—> Strategieorientiertes Kostenmanage ment

»Strategieorientiertes Kostenmanagement ist die Unterstlitzung des strategischen Planungs-
und Kontrollprozesses mit bewerteten kunden- bzw. marktorientierten Produkt-und Prozess-
informationen Uber den Ressourcenverbrauch.”

Analyse- und Gestaltungsinstrumente des strategieorientierten Kostenmanagements:
» Target Costing und Target Investment
* Life Cycle Costing

* Prozesskostenrechnung
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Kostendeterminierung und Kostenanfall o/
|
Fokus
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planung planung

Am Ende der Konstruktionsphase sind nur 10% der Kosten angefallen, aber 80%
der Kosten festgeleqgt.
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Sicherstellung der Marktorientierung — Target Costing -

Cost-plus-Angebotspreisermittiung Ansatz des Target Costing

top-down
(retrograd)

bottom-up
(progressiv)

MK FK HK FuE-, SK GA US AP Erw. us Ziel- vom Markt
VV- Ziel- gewinn/ erlaubte
kosten VP Stick Kosten

marktgetrieben

unternehmensgetrieben

Was darf ein Produkt kosten?
(Und wie kann das erreicht werden?)

Was wird ein Produkt kosten?
(Und wie kann das auf den Kunden tUberwalzt werden?)
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Grundkonzept des Target Costing o/

&5 ~©

Verkaufspreis — Zielrendite 10% = Zielkosten

DM 1.000.-

DM 1.000.- * 0,1 =DM 100.- DM 900.-

MARKTFORSCHUNG ) Kostenspaltung auf Baugruppen/Komponenten
%l 30 % M‘i 30 % E@i 25% % $ 15 %

Réader Rahmen Kraftiibertragung Sitz
DKO. * .- DM, 225 .- 35.-
A A
ot -7 it -
B
K(SSTENREDUKTIlON / FUNKTIONlSVERBESSERUIl\IG
DM -350.- IJ\/I-400.- DI\/I-260.- DM-150.-
Rader Rahmen Kraftlibertragung Sitz

Drifting Costs = Prognostizierte Standardkosten

I C—
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Die sechs Grundprinzipien des Target Costing ——

Price led costing

Focus on Customers

Focus on Design
Cross-Functional Involve ment

Life Cycle Orientation

o gk W DN PE

Value Chain Involvement

Ansari / Bell / CAM-I-Target Cost Core Group 1997, S. 11
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Target Costing bei einem Automobilhersteller

Ziel: = Bestimmung von Preisen, Qualitat, Kosten und Gewinnen kiinftiger Produkte und Komponenten
sowie Einleitung von MaRnahmen zur Zielerreichung

m Interdisziplinare Zusammenarbeit von Controlling, Vertrieb, Entwicklung, Produktion und Zulieferem

Marktpreis
= Mehrwertsteuer
c m Handlemarge
3
yo] f m laufende Vermarktung und Kundendienst
o m  Markteinfihrung (Marketing und Presse)
O ®  Profit
I_
Abgleich Kostenziel - Voraussichtliche Istkosten
costenzel | <
1
| | | | : _
Entwicklungs- Anlauf- Produkt- Folgekosten Ffrmektspezr
fische Over-
kosten kosten kosten
headkosten
[ I ] Verteilung nicht-
Fertigung| | Logistik Material projekispezfischer
& Invest. & Invest. & Invest. Fixkosten nach dem
I l Tragfahigkeitsprinzip
Aufteil . Aufteilung in: erfolgt nach Sernenanlauf
eliung in Aggregate, Module, Kom- in der Ergebnisrechnung
Costcenter . .
ponenten u. Einzelteile

I
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Target Investment bei VW: Ermittlung der Gemein- 31374
kostenstruktur einer Fahrzeug-Neuentwicklung >

Ableitung Gemeinkosten-Target aus Nettoerldsen Fiktives Zahlenbeispiel

und Soll-Ergebnisstruktur fur Neufahrzeug Ermittlung der Gemeinkostenstruktur aus
(start of production) — ——— heutiger Serie
100 % 12.397 - 100 % 4,614, -
—60 0 - - 24,7 % Ind. PK
[EK=60 % 7438 3.471, 3.4;2811 100 % / 6 e
FGK ! o
2.395,1 = 16,9 % Sach-GK
555, 16,0 % / E o
69,- 2,0% 2,8% Inv.-GK
130,-
417,- 12,0 % Neukonfiguration 13,0 % Abschr.
unter Berlicksichtigung 600,-
von Restriktionen und
486,- 14,0 % Plau sibilit &t 12,0 % Spez.
554,-
208, - 6,0 % _ — 5,6 % E-/L-GK
GK=28 % 3.471 A RGK - — 260, -
1.076,' 590 17,0% W Verwaltung
35,- 1,0 % 1,6 % e \éggf_'eb
L e —,
Risiko=2 % 248,- 243 - [7.0% | [ 65% ] [Entwk 3007
——a
[OE=10 % 11.2401
Vorgabe Nettoerlose Gemeinkostenstruktur Gemeinkostenstruktur
Ergebnisstruktur Neufahrzeug zu start of production (heutige Serie)

Claassen, U., Hilbert, H.: Durch Target Costing und Target Investment zur kompromisslosen Kundenorientierung bei Volkswagen, Stuttgart 1994, S. 157
[ h
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Ableitung des Target Produktinvestments einer x “;j

Fahrzeug-Neuentwicklung =

Ableitung Gemeinkosten-Target aus Nettoerlésen AES ZAEraBE el

und Soll-Ergebnisstruktur fir Neufahrzeug ——
(start of production)

100 % 12.397,- @
EK=60 % 7.438, 3

Ableitung Target-Investment NF

At arts <_spezial-Betriebsmittel/F
ezial-Betriebsmittel/Fzg.
FGK
2.395,- X
555, -
Stuckzahl gesamt
|
GK=28 % 3.471 1 ROGE
1.076,-
Risiko=2 % 248,- 243.-
OE=10 % 1.240
\E/OVngS? Nettoerldse Gemeinkostenstruktur Genllelnkosten-
rgeonis- Neufahrzeug zu start of production strukur
struktur Serie heute

Claassen, U., Hilbert, H.: Durch Target Costing und Target Investment zur kompromisslosen Kundenorientierung bei VoIkSNa(.;en, Stuttgart 1994, S. 158
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Product Life Cycle Costing aus Produzentensicht

Entstehun Marktzyklus Nachsorgen

( 1(3 ' —~ N 4 A A\
TDM pro Jahr 1 2 3 4 5 6 7 8 8 10 ) 2
Einzahlungen (E,)
Anlagenverkauf 150,00 200,00 300,00 250,00 100,00 1000,00
Auszahlungen (A,)
Herstellung 75,00 100,00 150,00 12500 50,00 500,00
Entwicklung 11.00 14,00 18.00 1400 27,00 21,00 €,00 111,00
Verwaltung 1500 1500 1500 23,00 2300 2300 2300 2300 1800 18,00 195,00
Marketing/Vertrieb 20,00 14,00 18,00 14,00 8,00 74,00
Entsorgung 10,00 9,00 19,00
(E, - A} nominal =26,00 =-29.00 -33,00 18,00 36,00 B800 8200 1900 =2B,00 -27,00 100,00
nominal kumuliert -26,00 -55,00 -8800 -70,00 -3400 54,00 13500 15500 127,00 100,00 100,00
(E, - A,) diskontiert -26,00 -2589 -2631 12.81 2288 4983 41,54 BES =1131 -874 36,50
diskontiert kumuliert -26,00 -51,89 -7B20 -6539 -4251 742 4896 5755 4624 36,50 36,50

Coenenberg, A. G.: Kostenrechnung und Kostenanalyse, Landsberg/Lech 1997, S. 487

Strategieorientiertes Kostenmanagement in der Produktentwicklung Seite 16

Universitat Stuttgart

Lehrstuhl Controlling
Univ.-Prof. Dr. Péter Horvath




. .. : _ _ Sfb .-,
Beispiel fur Zeit- bzw. Lebenszyklusorientierung: ’

Break Even Time-System der Firma Hewlett Packard

B
$1000 =
D [
& - Sales
s B /
S
©
S 100 -
c —
= —
= B Profit
é l—
§ Return Factor = 54T
c 10k
Q — (1year dfter MR)
) — |
r / / / | Inv&stment
© — 1
§ ke Break-Even-Time !
)] | BEAR = Break-Even-
8 1= . After Rlease
D) — BEAR | MR  =Manufacturing
2 — 1 -tN- 1 Rel
= < Time-to-Market >!| / ©months)’ elease
S [ : (15 months) !
g Investigation | | Devel opment | ! | Manufacturing-Sdes |
Q1|||||iiiiiiiiiiiiiiniiiii‘niiiiiiiiiiiiiii ;
N6 12 18 MR 24 N 30 AN 36 42 Time (months)

House, H., Price, L.: The Return Map: Tracking Product Teams, in: Harvard Business Review, January - February 1991, S. 92 - 100
L B
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Hauptprozesse als abteilungsiibergreifende Vorgange

Indirekte Kostenstellen

Beschaffung

Lagerwirtschaft Fertigungssteuerung

Hauptprozesse
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Beispiel: Hauptprozessverdichtung e

Hauptprozess 1 Hauptprozess 2

Produktanderungen

vornehmen Varianten betreuen

T

Teilprozess
5501/1

Teilprozess
5501/2

Teilprozess
5504/1

Teilprozess
5504/2

Arbeitsplane
andern

Fertigung
betreuen

Prifplane
andemn

Produktqualitat
sichern

Kostenstelle 5501 Kostenstelle 5504
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Aktuelle Férderperiode des SFB 374 >

Teilprojekt B3: Kostenmanagement im Prozess des Rapid Prototyping

* Prototypgestuitzte Kostengestaltung flr Leistungsbindel
» Dienstleistung als Instrument zur Differenzierung

» Zielorientierte Gestaltung von produktnahen Dienstleistungen

* Prototypgestitzte Kostengestaltung fur vernetzte Produktentwicklung
» Charakterisierung und Typologisierung von Entwicklungsnetzwerken

» Analyse und Bewertung von netzwerkbedingten Kosteneffekten
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